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Corruption dans I'espace UE27+Turquie en 2003

w
L'échelle du score d'indice de perceptions de la corruption Ko r u p c e v E V ro p e
varie de 0 (tres corrompu) a 10 (trés propre).
Malte: pas de données.
W
- hodn¢ korupce

 EVLEIE - malo korupcee

Ex-Rideau de fer (1945-1989/1991).

Roumanie: 2,8. Turquie: 3,1. Pologne: 3,6.
Slovaquie: 3,7. Lettonie: 3,8. Bulgarie: 3,9.
Rép. tchéque: 3,9,

Grece: 4,3. Lituanie: 4,7. Hongrie: 4,8, Italie: 5,3.
Estonie: 5,5. Slovénie: 5,9.

Chypre: 6,1. Portugal: 6,6. France: 6,9. Espagne: 6,9.

Irelande: 7,5. Belgique: 7,6. Allemagne: 7,7.
- Autriche: 8. Luxembourg et Royaume-Uni: 8,7.

Pays-Bas: 8,9.

Suéde: 9,3. Danemark: 9,5. Finlande: 9,7.

Ces trois pays d'Europe du nord sont donc en 2003

les moins corrompus de l'espace UE27.

1 KOSOVO, province autonome de Yougoslavie,sous le protectorat de
I'ONU depuis 1999. 2 E R Y M, Ex-République Yougoslave de Macédoine.

Source : Transparency International, wwwgibalcomuptionreportorg

Echelle & IEquateur
Cartographie: Pierre VERLUISE, juin 2004. www diploweb com

Fond de carle: projection Mercator, Geoatlas - Graphi-Ogre www.geoatias.com
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Espace UEZ27: Indice de perceptions de la corruption en 2003. Note théorigque la meilleure : 10
(donneée manquante pour Malte)
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Vlevo - hodn¢ korupce Vpravo - malo korupce



Co je korupce?
Nejpopularnési, nejjednodussi a nejlepsi definice pravi, Ze:

Korupce je zneuziti verejné (podnikoveé) moci
k soukromému prospéchu.

Tuto definici pouziva Svétova banka (Tanzi 1998).



Theory of corrupt markets and FDI:
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Jeppe Kromann Hansen



AKktivni - c1zi investor musi korupci aktivné nabizet

Prakticka - uplatek je nutny k akceleraci/uskutecnéni obchodu
Vnucena - ufednici aktivné vyzaduji aplatky od investoru
Decentralizovana - chaoticka, bez centralni kontroly sbéru uplatkt
Centralizovana - politicky fizena

Uzavrené sité - je tézké se dostat dovnitt, 1 kdyZ mate penize.



Country Type Organisation Networks Comments CPI FDI/GDP

Russia (1990s) |Actve Centralised Open ~2.0
Practical
Forced Decentralised Closed

USSR Active Centralised Qpen Irritation MN/A M/ A
Practical
Forced D ecentralised Closed

Nigeria Active Centralised Open |Big problem |G 42.6
Practical
Forced Decentralised Closed

USA Active Centralised Open Irritation | 7.8] 14.1
Practical
Forced D ecentralised Closed

China Active Centralised Open Irritation 35.6
Practical
Forced Decentralised Closed

Japan Active Centralised Open |No problem |  7.3| 2.1
Practical
Forced D ecentralised Closed

Czech Rep. Active Cenftralised Open 4.3 45.0
Practical
Forced Decentralised Closed

Jeppe Kromann Hansen




Vitejte v Ceské republice!
Ales Pachmann

Korupce v CR je:

Prakticka - v bézném styku s ufedniky;
Vnucena - ve vysoké politice

Centralizovana - kontrolovana politickymi stranami, viz Rath

Otevrené sité - kdyz mate penize, neni problém se dostat dovnitf



Paradoxni jevy u korupce

Na ¢cem korupce zavisi?

- Zavisi rozhodnuti prijmout uplatek na vysi platu?
Ne. Vyse platu na prijimani aplatku ma minimalni vliv.

- Proc se celospoleCenské postoje ke korupci méni skokové
a ne plynule?
Lidé intuitivné odhaduji, jestli se jim korupce vyplati nebo ne,
a podle toho slySime 1 odpovidajici rétoriku.

- Proc se tato nahla zména postoju liSi, kdyz se méni prostredi do vice
korupc¢niho od zmény, kdy se méni prostredi k méné korupcnimu.
Tento jev vysvétluje hysterezni chovani.
Korupce je totiz otazka systému s pamgéti.



- Proc pokles prijmu vede k vzniku korupce, ale paradoxné narust
prijmu korupci neodstrani?

Pokud se ¢lovék pohybuje na hranici bidy, pak subjektivni cena
(uZitna hodnota) penéz dramaticky nartista diky marginalnimu
uzitku. Tedy bida navozuje korupci, bohatstvi j1 nerusi.
Na hranici osobni ,,bidy* (hrozici exekuce) se dostavaji lidé, ktefi
71)1 nad sv€ pom¢€ry a neumeji hospodarit s penézi.
Finanéné negramotnych je podle vyzkumu vice nez 50 % populace
CR.

Ktere psychicke teorie musime bezpodminecne znat,
chceme-li rozumét, jak korupce funguje?
 kalkulus rizika
* psychometricka kiivka
* hysterezni kiivka
* kognitivni disonance
* marginalni uzitek




Lezi padesatikoruna na chodniku.
Co rozhodne o tom, zda ji pani zvedne?

1

Kalkul, kt ery déli’l: e
Stoji mi 50 K¢ za to, abych ohnula hrbet?

Zisk 50 K¢ > Investice, namaha
To prakticky nema zadny vztah Kk jejimu platu!

Jaroslav Jagr by ji zvedl taky, byt’ tfreba hokejkou.



Je to kaminek nebo padesatikoruna?
Rozhodovani v nejistoté, napr. pri kratkozrakosti.

Tiikrat se ohnu a jen jednou se mi to vyplati, jednou zvednu 50 K¢.
¢ili pravdépodobnost, Ze to bude 50 k¢ je 1/3

Kalkul:
1/3 * 50 K¢ > jedno ohnuti
pravdepodobnost * ZLisk > Investice

Stejn¢ jako zisk muze byt podroben pravdépodobnosti, tak 1 Investice
mohou byt do n€jake miry nahodilé. Pak se hovofime o Riziku:

Jednou zvednu padesatikorunu, podruh¢é kaminek, potieti psi exkrement.
Tak vznika kalkul rizika, a to je pravé ptipad korupce.



Priklad kalkulu rizika u korupce

Riziko, kdyz uplatek bude odhalen - pokarani Séfem a ztrata:
Risk = -20.000,- K¢
V hor$im ptipadé: Séf se domluvi se svymi podiizenymi, Ze mu budou
davat podil z uplatku, napriklad 10 % a on je za to bude kryt, kdyby byl
problém. Takto prerusta decentralizovana korupce v organizovanou.

Zisk, kdyz uplatek zustane neodhalen:
Zisk = 500,- K¢
Pravdépodobnost, Ze se uplatek odhali:
Pravdépodobnost = 2 % (tzn. jeden z padesati)

Pravdépodobnost, Ze uplatek zustane neodhalen:

(1-p)=100-2 % =98 %
Riziko musi byt mensi nez zisk!!!

p*R<(1-p)*Z
0,02 * 20000 < 0,98 * 500
400 <490 ergo vzit uplatek se vyplati



Kalkulus rizika u uplatku - grafické reseni

900
O Zde se Uplatek vyplaci <=t=>» Zde se Uplatek nevyplaci
v 800-
%2 700- Pripadna kognitivni disonance
[ vytvari protikorupcni postoje
o 600-
® Zisk: (1-p) *Z
2 500 R -
z
S 400 - Pripadna kognitivni disonance
‘O vytvari prokorupcni postoje
~ 300-
o
Q
S 200- Rovnovaha mezi
o riskem a ziskem,
100- v prikladu cca 2,5 %
0- - - - - - -
0,0 % 0,5 % 1,0 % 1.5% 20% 25% 3,0% 39% 40%

Sluzebna

7 pFikladu Pravdepodobnost odhaleni - p



Graf rizeného rizika - grafické reseni
p*R<(1-p)*Z
kazda strana nerovnice predstavuje primku - ¢aru od 0 do maxima
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4000 Strana
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Pravd podobnost ztraty Ci rizika

Maximalni zisk, vydélek 1000 K Maximalni risk, postih 4000 K¢
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Kalkulus rizika v praxi

Zisk: ,Usetrite® 32 K¢, kdyz si nekoupite listek do
~ tramvaje.

Riziko: Zaplatite 800 K¢, kdyz vas chytne revizor.

2)
3)
4)

5)

6)

7)

Odhadnéte kolikrat musite jet naCerno, aby se vam
vyplatila jedna pokuta.

Kolikrat za mésic Vas kontroluje revizor?
Vyplati se to v Praze?
Vyplati se to v pripad¢€ ro¢ni jizdenky?

Vypocitejte presnou pravdépodobnost
rovnovazneho bodu.

Nakreslete graf fizen¢ho rizika

Je toto pripad korupce nebo ne?
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Pravdépodobnost ztraty Ci rizika
Pravdépodobnost rovnovazného bodu = 1/37 = 3,85 %

Jeden kontrolor za 37 jizd ¢ili za 19 dnt tam a zpét, ¢1 jeden mésic.
Toto maji Dopravni podniky dobie spocitany, Ze se to lidem nevyplaci.
Rocni jizdenka v Praze 4 750,- KE. Mame 252 pracovnich dnu

¢ili 19 K¢ na den ¢il1 10 K¢ na jednu cestu do prace.

Odpovézte si sami: Chyti mé za rok 5x revizor?

Jednodussi je ovlivnit pravdépodobnost a duslednost nez vysi postihu.

Pozor - toto je kalkulus rizika, ale neni to korupce. Toto je obyCejna
kradeZ, ne zneuziti vefejne moci k osobnimu prospéchu.



Je kruh na levé strane? Ano/Ne

S 100%

90%

80%
- Velky Sum
70%
- Maly Sum
60%

50%

Pravdépodobnost spravné odpov

40%

0 1 2 3 7 8 9 10

KAE:ontrasst
Vyneste graf pocet spravnych odpovédi versus kontrast (Ci jeSté Sum).
Tak ziskate psychometrickou kiivku pro 50% pravdépodobnost.

http://www.opt.indiana.edu/VSG/Library/Spatial Aliasing/Spatial Aliasing. html
Psychometricka kiivka universalné popisuje, jak lidé odhaduyi
dichotomickeé proménné, €ili tieba i jak odhaduji odpoveéd’ na otazku:
Vyplati se uplatek? Ano/Ne



Psychometrické krivka popisuj e lidsk)" odhad dichotomnich
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Graf psychometrické krivky u korupce

Typicka rétorika:
Korupce je
nemoralni, zla,
Typicka rétorika: Spatna atd.
Korupce je
normalni, nutna,
neni problém ap.

Podil zkorumpovanych
policistu [%]

7 50, Pravdépodobnost
’ odhaleni korupce

Kdykoli  lid¢é  odhaduji  jakoukoli  dichotomni  proménnou

(vyhodné/nevyhodne, viditelné/neviditelné), tak sleduji psychometrickou
kitvku.
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Jasna pravidla a nastaveni Nejasna pravidla,

Rovnovazny bod je  dobfie chaoticke nastaveni

detekovatelny. Korupce mizi a
vznika skokem. Pozorujeme rychlé

Rovnovazny bod je neznamy pro
vetSinu lidi, t1 tapayi.

zmény chovani celé populace| Tady plati zakaz, tamhle ne...
policisti. Vyhodné pro potirani Korupce je pak vcelku
korupce. nevykorenitelna.

Jasna pravidla a duslednost funguji na korupci 1épe nez hrozba postihem.




Jak se odhaduje pravdépodobnost?

Na sluzebné to bylo 2,4390244 %.
U Dopravnich podniku to bylo piesné 3,85 %.
To jsou ale presné vypocty s nepresnymi Cisly.

Jak lidi odhaduji pravdepodobnost?

Lidé nepocitaji pravdépodobnost statisticky (p=x/100), ale méri
snadnost pamét’ové vybavnosti urcité scény.

Détt v puberté neveéri, Zze mohou otéhotnét pri (prvnim) pohlavnim
styku, protoze nemohou si vvbavit nikoho ze svych spoluzaku, komu by se
to stalo. Poté, co jich par otéhotni, tak zméni nazor - dobfe si vzpomenou.

Z emailu klienta (ing. VS zemédélské ze Suchdola!)

Ano, mate pravdu v tom, Ze jste m¢ varoval. Kdyby v tom nebylo to
dité, tak to tak hrozné neni. Jd nemohl predpokladat, 7ze kdyz s1 ¢lovek
jednou skoci, Ze z toho bude hned dit¢.




Chaoticka nastaveni a nejasna pravidla - korupce bude masivni



Strategie Rudolfa W. Guilianiho

nulova tolerance = jasna pravidla

Rudolph W. Guilian1 byl byvaly starosta New York. Kdyz prevzal
meésto, bylo toto povazovano za neriditelné. Kdyz urad opoustél, tak
vSichni uznali, ze on dokdazal, Ze je mozné nastolit poradek.

Kli¢ove k jeho uspéchu bylo, Ze naprosto dusledné vyZzadoval méstska
nafizeni - napriklad zadné prechdzeni mimo prechod. Tvrdil, Ze to, co se
povazuje za bezvyznamny detail, je ve skuteCnosti hlavni zdroj uspéchu,
kterym se mu podarilo snizit miru kriminality.

Lidé nepocitaji pravdépodobnost statisticky (p=x/100), ale méri
snadnost pamét'ové vybavnosti urcité scény. Prechdzel jsem na
cervenou, platil jsem, ergo kdyz ukradnu tady v obchodé mobil, tak mé
taky dostanou.

Vice viz “belief management” v Falk & Fischbacher 2002, p. 867. (Lizal, Ortmann
2003) studium uUC¢innych strategii na fizeni presvédCeni lidi (study of effective
belief-management strategies)



Co je to hysterezni jev?
Hystereze je chovani systému s paméti

KdyZz méfime prah slysitelnosti, je vzdy jednodusi, kdyz testovana
osoba posuzuje slySitelnost tonu, ktery pred tim uz slysela, nez kdyz se ji
ptame, zda slySi ton, ktery pred tim nezaznél. V opacném pripadé je tfeba
siln€jSiho podnétu, aby doty¢ny novy ton zaregistroval (je zakamuflovan
mez1 ostatni Sumy a ruchy z okoli a z téla, noise/signal ratio).

V praxi to znamena, ze kdyz méfime zvuk s mensi amplitudou, tak bod,
kdy prestava byt slysitelny, je vzdy nizsi, nez bod, kdy uz zase zacina byt
slySitelny. Tomuto jevu se fika hysterezni jev.

http://www.answers.com/topic/absolute-threshold-of-hearing
www.thefreedictionary.com/hysteresis



Hysterezni krivka u korupce
100 %

povanych
policistii [%]

Podil zkorum

0 %
2.5%
Pravdépodobnost odhaleni korupce [%]
Intenzita protikorup¢niho tlaku
Hysterezni kiivka je typické rozsiteni psychometrické kitvky u systému
s paméti. Cim vétsi vliv paméti, postojil, zvyku a stereotyptl, tim $irsi je
plocha vymezena Cervenou Sipkou.



Vliv postoju na korupci
Moralni navyky versus amoralni zlozvyky

Cervena oblast je
sila moralnich
presvédcCeni, sila
moralky.

Zelena oblast je
dopad amoralnich
zlozvykd, sila
amorality.

Uplatky se uz
davno nevyplaceji,
ale zlozvyk je
zelezna kosSile.

Uplatky se uz davno
vyplaceji, ale oni
jsou stale posledni
,,poctivi blbci.

Gullianova metoda ,,nulové¢ tolerance umensuje zelenou oblast.



Teorie kognitivni disonance a korupce

MuZe se objevit nesoulad (disonance) mezi naSim chovanim a poznanim.
Leon Festinger (8. kvéten 1919 — 11. inor 1989)
el | Jsou-li dvé kognice v rozporu, vznika
napéti mysli (kognitivni disonance),
které jedinec Casem reSi zménou jedné
kognice.
Je-l1 v rozporu mé chovani s mym
nazorem, objevi se nepiijemné napéti.
Napriklad manzel, ktery nikdy nebyl
nevérny, se spusti se sekretarkou. Jeho
manzelka by na to nepiiSla, kdyby on nebyl
v napéti. Je divny, tak mu proSmiruje
mobil.
On 1 ona délaji néco, co nikdy délat
nechtéli = kognitivni disonance




Rozhodnéte, zda v daném pripadé to
je Ci neni kognitivni disonance?

Z1sk za listek = 32 K¢; Pokuta = 800 K¢; pravdépodobnost p:

zaplatili jste za listek nezaplatili jste za listek
p=0,1 % (1:99) KD ? KD ?
p=10% (1:9) KD ? KD ?

Vyplite tuto tabulku



Odpovéd’

Z1sk za listek = 32 K¢ Pokuta = 800 K¢ pravdépodobnost p:
zaplatili jste za listek  nezaplatili jste za listek
p=0,1% KD je KD neni
p=10 % KD neni KD je
Kognitivni disonance a uplatky
Maly uplatek Velky uplatek
Pijeti Vznik pozitivnich, prokorupCnich |Bez vlivu na postoje ke
postoju ke korupci korupci

uplatku

Kognitivni disonance je pfitomna

Neni KD s kalkulem rizika

Odmitnuti | B2 vlivu na postoje ke korupci

uplatku

Neni KD s kalkulem rizika

Vznik negativnich postoju
proti korupci
KD je pfitomna




Tri slozky odmeny
aneb Jak zvysSit miru postihu?

1) finan¢ni odména - ekonomicka, penézni, funk¢éni pozitk
b b
pokuta, vypoveéd’ z prace

2) socialni - obdiv, ocenéni blizkymi a spoleCnosti (celebrity, politici)
ostuda, trapas...

3) psychické - pocit z dobré prace, pocit osobni vyjimecnosti, zdrava
identita
pocity viny, ztrata

Pokud se chovame nelogicky protikorupéné (KD), dopliujeme
nevyhodnost identitou a postoji. Tak se objevuji proti korup¢ni postoje.

Pokud se chovame nelogicky korupcné, dopliujeme svou hloupost
prokorupcnimi postoji. Tak se objevuji presvédCeni obhajci korupce.



Predpokladany zisk ¢i risk v K¢

800 A

700 - Pripadna kognitivni disonance
vytvari protikorupcni postoje

600 A

500 Zisk: (1-p) *Z

Zde se Uplatek vyplaci <=t=>» Zde se Uplatek nevyplaci

Tato kognitivni disonance —
4001 je ztrata a tu museji dorovnat
3004 postoje a identita.

Pripadna kognitivni disonance
vytvari prokorupcni postoje

Rovnovaha mezi
riskem a ziskem,
v pfikladu cca 2,5 %

00% 05% 10% 159%

2,0 %
Sluzebna
z prikladu

25% 30% 35% 40%

Pravdépodobnost odhaleni - p

Moralni sily jsou slabSim faktorem nez ekonomicke.
Kdyz prostredi korupci nepodporuje, objevi se i protikorup¢ni postoje.



Korupce z bidy versus korupce z chamtivosti
Corruption due to need and corruption due to greed

Samuelsonova sazka (Samuelson’s bet)

Casto citovany ptiklad zdanlivé iracionality p¥i volbé.
Samuelson (1963) navrhl kolegovi atraktivni sazku:

Hodime si pouze jednou korunou:
Kdyz padne panna, tak ja ti dam 2000 K¢,
kdyz padne orel, tak mi das 1000 K¢.

Kolega odmitl se vsadit, ale navrhl hrat takto v seri 100 takovych

hodt. Pro¢? Jaka teorie vysvétluje tuto iracionalitu?

Risk Management — Managing Risks, not Calculating Them
Philip Kostov & John Lingard



Marginalni uzitek - konvexni funkce
dodateCny uzitek ziskani vyprodukovanim ¢1 prodanim dalsi jednotky.
Kdyz prohraji poslednich 1000 K¢, co mam do konce mésice na obzivu, tak

prijdu o vétsi uzitek a dostanu se do vetsich problémii, ze kdybych mél
nahodne navic 2000 K¢.

------q

Uzitna funkce

e ——
100 200 300 K¢

Teorie marginalniho uzitku nam frika, ze lidé do kalkulu rizika
vkladaji penize prepoctené na uzitek. Podvédomeé to prepocitaji.



Teorie marginalniho uzitku a korupce

Z teorie marginalniho uzitku vyplyva, ze
bida navozuje korupci, ale bohatstvi korupci nevypina.

Propad do bidy a existenéni problémy dramaticky zvySuji uZitnou
hodnotu Zisku v kalkulu rizika:
pravdépodobnost * Riziko < (1 - pravdépodobnost) * Zisk
Tedy pak se Clovéku zda, ze se mu korupce vyplaci.

Bida tedy prolamuje tabu (postoje) a moralni zasady vuci korupci.

Viz socialistické heslo: Kdo neokrada stat, okrada svou rodinu.

Napriklad nadprimérny plat ochrani soudce pred korupci z bidy, ale
pokud je soudce uplatny, tak zvySovani platu nema vliv jeho uplatnost.



Déekuji Vam za pozornost

PhDr. Mgr. Jeronym Klimes, Ph.D.
http://korupce.klimes.us
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