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Dva axiomy evoluce - axiom soupereni a

spoluprace
n
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Zajem organismu je spoluprace i konkurence

Sou perenl i
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Jsme na jedné lodi, aneb kdyz jeden Yotrebuje
1nzu11n celd lod’ ]ede pro inzuli
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Jestrabi a Holubice - teorie her

Holubice mez1 sebou spolupracuji, srazka s jestrabem je stredné vysaje.
Jestfabi mohou odrbavat holubice, ale béda jim, kdyz se srazi s jinym
jestiabem - oba se zle ponici.

Prirozené se ustanovuje rovnovaha holubic/jestrabu dle
parametru.
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Nestaci jen trestat ty, kteri ohrozuji zajmy skupiny.
Je treba i trestat ty, kteri netrestaji provinilé.

V populact se udrzuje konstantni, mirn¢ kolisajici
procento psychopatu (jestrabu), kteri jako datel jedou
podle pravidla nevaz, odvaz se - nasleduj svou Zizen.

I kdyz je Clovek programové holubice, musi umeét se
vyhnout jestfabovi.

Hle, ja vas posilam jako ovce mezi viky; bud’te tedy
obezietni jako hadi a bezelstni jako holubice. (Mt 10,
16)
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"Trojjediny'" mozek (triune brain)

Ctvrtohory <2M

neurovédec Paul D. MacLean (1913-2007) a jeho mozek
The Triune Brain in Evolution, New York: Plenum Press, 1990.

Strach/bolest = plazi trest (>60M let) Ego = neosavCi odmeéna
City/odmitnuti = paleosavCi odména <60M <2milidny let
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Jak kynula mozkova kiuira

Jisty nejmenovany plaz Jisty nejmenovany psycholog
pired 60 miliony let kdyz jsem mél rymu
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Nevédomé versus védomé procesy
Zjednodusené receno

Podkorova centra Mozkova kura
»plazi mozek* ,»,SavCi mozek*
pracuji paralelné, soubézné ukoly zpracovavaji seriove, jeden
po druhém

Zaroven zpracovava mnoho informaci| Velmi omezena procesni kapacita
Podvédoma aktivita Védome procesy
Reak¢ni Cas kratky Reak¢ni Cas dlouhy
pod 0,5 sekundy nad 0,5 sekundy

reakcni _cas 1 gif-gracioso-jugador-futbol-pega-bofetada-a-uno-de-su-equipo.gif ~ reakcni cas dite udela stojku.mp4
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Prakticky dopad

* Chceme se citit dobie, ale city nemuzeme primo ovladat.

* City vznikaji jako vedlejsi produkt dobreho/Spatneho chovani a
udalosti.

* Pokus ovladat emoce (napf. systematicky se vyhybat nepfijemnym
situacim), zpravidla kon¢i chronickym propadem do Spatnych stavu.

e Cyril Northcote Parkinson rozliSuje Zenské a
muzskeé podniky pravé podle dirazu na
podnikové city versus vykon.
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Primarni a sekundarni odména
Davky Stésti
KdyZz mame uspéch — tieba pi1 lovu — primdrni odmeénou je samotny

ulovek - to, Ze se najime, ze rodina netrpi hlady, ze mame v krvi dost
cukru...

To vSak nestaci! Jakmile mozkova kiira zpracuje tuto udalost a posoudi

J1 jako ptiznivou, tak vySle signdl do podkorovych center a tam néjaka

pumpiCka do mozku vstifikne davku Stésti, presnéji reCeno nucleus
acumbens uvolni davku dopaminu, a to je sekunddrni odmena.

viz video popelart.mpg, amelie.wmv

Podobné funguje 1 sekundarni trest. Jakmile né&jakou udalost mozek
vyhodnoti jako Spatnou — nevedouci k cili — uzaviou se kohouty Stésti a
clovék ma naval Spatn¢ nalady.

L1dé jsou schopni si tyto davky Stésti uvédomit. Napiiklad v hospodé
chlapi jdou ze zachodu a tikaji: ,, Nebylo mi nic a je mi lip.“ Tyto davky
Stésti jsou evoluéni ochranou proti zacpam. Podobné funguje orgasmus.
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Evoluce Setri s pocity Stésti
Nadprumérng Stastny, napr. zamilovany Clovék, neuvazuje realisticky,
podcenuje nebezpeci, je odtrzen od reality, ergo je na nejlepsSi cesté do
zahuby — lviho chitanu. Proto evoluce s pocity Stésti Setfi.
Well-being — Sprottova teorie emoci

1vrvax+ se-ren  Jednorazova pozitivni udalost

| (Dirackiiv impuls)

A

NG Hodnoceni udalosti v Case

[T (prvni derivace) — spokojenost - jak dlouho
z dané udalosti Zijeme

L Emoce: zablesk Stésti a nasledné mirna

deprese
(druha derivace)
Pocity Stésti maji vzdy charakter zablesku — muska jenom zlata...
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Davky Stésti funguji jako
sebepodminujici mechanismus
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Jak koncovy mozek naseda na starSi centra, tak vyuziva téchto pocitu
Stésti, aby sam sebe ucil. Sam sebe podminuje asi jako I. P. Pavlov psy.
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Prozivani normalniho zdravého ¢lovéka
dobr4 nalada + flow, plynuti l

neutralni nalada 0 /\/\—_\\/

Spatna nalada —

Teorie well-being ukazuji, ze lidé maji nastaveny emociondlni systém

tak, aby bez ohledu na absolutni stav ¢lovéka kolisal mirn€ nad nulou.
Jak se nalada preklopi z plus do minus,
tak podle principu hedonismu nasleduje obranna reakce.

Takto Clovek je pozitivné ladén po vétSinu doby, ale obCas se propadne
pod nulu (Cervena Sipka). Objevuje se prirozena emocionalni indikace —
,,Délds to dobre, mas dobré pocity (vnitrni odmena). Délas to spatne, mas
Spatné pocity (vnitini trest). “

Jakmile se Clovék dostane do deprese (napf. reakce na rozchod),
piestavd emocionalni indikace fungovat, 3 - 6 mésicu nez sama odezni.
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Prozivani Clovéka zavislého na pocitaci a mobilu

dobra nalada +

neutralni nalada 0

Spatna nalada -
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Subdepresivni ¢lovék trpi rekurentnimi propady do pocitu prazdna.

dobra nalada +

neutralni nalada O

Spatha nalada -

& 4

Hrani hry normalizuje prozivani, ale za cenu osobnostniho zplosténi.
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Pocitacove hry nepouzivat jako odménu
Ma to stejnou logiku, jako kdybychom détem za dobry vykon ve Skole
davali Stamprdle Hanacky. (PC hry a TV = zabava netispésnych.)
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Znamka z matematiky
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Zakladni skola
Typ 8koly (y° p = 0)

Televize v pokoji

Gymnazium
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Trénovat frustracni toleranci a oddalené

uspokojeni
Frustra¢ni tolerance schopnost fungovat optimalné pifi nepfijemnem
prozivani.
Oddalené uspokojeni je schopnost podavat vykon, 1 kdyZ odména prijde
za dlouho. (Marshmellow test)

Drogy | C
dobra nalada + O PC zavislost —
(7) gamblerismus )

Hra na kIaV|r cetba

neutralni nalada 0 -

spatna nalada -
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Tri druhy trestu a odmén
Plazi uroven Prijemny pocit (slast 1 sexualni), nepfijemny pocit -
(druhohory >60MY) smrad, strach, hlad, fyzicka bolest ap.
Ve firme: penize, plat - funguje, ale neni trvale,
plynuti (flow),
Ve skole znamka, strach z trestu rodicii..
Starsi savCi uroven citovost a psychicka vzdalenost
(tfetihory <60MY) pfijeti, odmitnuti, objeti, télesny dotyk
psychicka bolest.
Ve firme: pracovni pratelska pohoda, prizen séfa
funguje, ale mnoha zaméstnanciim nestaci
Ve Skole: prijeti ucitelem, kolektivem
Nova savci uroven Ego, hrdost, sebepojeti, 1dentita, smysl Zivota,
(Ctvrtohory <2MY) postoje
Ve firme i ve skole: SoundalezZitost, firemni identita,
osobni realizace
obtizne ziskat na stranu firmy podnikove psychopaty
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Slepice dokonaly Tyranosaurus Rex

Tyranosaurus byl sice velky, ale
inteligenct mél zieymé jesté horsi
nez slepice, ktera pravda neni
symbol vysokého IQ.

Kazdopadné¢ 1 slepice ma
vyvinut¢  vSechny  dulezite
smysly, dovednosti, vcetn¢
odpovidajicich emoci:

| strach, sexualni touhu, bolest,
| dominanci a sekundarni citovou
odmeénu za uspesnou akcl.

slepice_mys_Chicken_Attacking_nd Eating a Mouse-1ubfl1oJdQQQ.mp4
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Trestajici mechanismus - socialni odmitnuti
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Eisenberger: Socialni odmitnuti a pocity iny spinaji neuralni okruhy
bolesti (video joining up)
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Nejlépe fungujeme s pocitem jako milované dité
viz OtCe nas - verici se povazuje milované adoptovane dit¢ Boha

Aby deéeti fungovaly musi byt pomer pochval ku vytkam: 9:1

a) neplytvat vytkami
b) chvalit za samozieymosti
¢) konsistentné hodnotit ¢iny a udalosti

Nejlepsi ucitel
Studenti/klientt maji pocit, Ze jsou milovane¢ déti v néjakém
smysluplném radu.
Tolerovany ucitel
Studentum je jedno, jestli je ma rad, protoze mu chybi smysluplny fad.
Nenavideny ucitel
Dava jim najevo, Ze ho jen otravuyji.
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Adolescenti jsou riditelni predevsim ideologicky
c¢ernobilé vidéni sveta
citlivost pro charismatické viudce
adolescentni konverze
ucitel s nimi1 musi rad travit ¢as, zvanit a zakecavat se o zivote
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Psychické versus télesne tresty

Télesny trest

Psychicky trest

Rychly nastup 1 tustup

Pomaly nastup

Dopad vétSinou jen na okamzité
chovani

Dlouhodobé (celozivotni) pusobeni

Spatné se internalizuje

Dobfe se internalizuje

Dobte srozumitelny predskolakiim

Male¢ déti vabec nechapou
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Psychické tresty pusobi

A) Snizovani hodnoty ega (egodevalvace), sebepojeti pomoci vytek:
"Kdo 1ze, je zlobivy, Spatny, nehezky, zly, osklivy atd."

B) Opusténi Ci zvétSeni psychické vzdalenosti: "Budes-li zlobit,
opustim t¢, budu mlc¢et a nepromluvim s tebou ani slovo, budu ukazovat
odmitnuti, umiu, vyhodim té z bytu atd."

C) Frustrovanim jinych potreb - naptiklad zdkaz hrani na pocitaci,
domaci vézeni, stani v kouté. Tyto metody pouzivaji tedy samotu, nudu,
obecné sensorickou deprivaci k tomu, aby se dité priSté chovalo jinak.

Hranice nesnesitelného - Pulp Fiction

Jeronym Klimes: Odmény a tresty- 24



Vychovneé crescendo
Tvrdsi tresty - télesne €1 psychicke - by nemély prichazet jako rdna z
cistého nebe. Svét by mél byt pro dité predvidatelny. Mélo by tusit, jake
chovani nese jakée dusledky.

—

Tedy rodi¢e by méli zvySovat postupné hlas 1 gesta, tak aby tézky trest
piiSel ve chvili, kdy uz dit€ davno vi, Ze to prepisklo.
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Trest jako referencni bod

Té€lesne tresty by mély byt vzacné, tzn. meén€ nez jednou za mesic.
Jinak dochazi k inflaci trestt - prestavaji fungovat - viz Tom Sawyer.

Télesny trest pak funguje jen jako odkaz - referencni bod - na nejzazsi
mez, kam by to dit€ ve svém zajmu nemélo nechat zajit.

Krikem: "Kolikrat t1 mam jesté fict, Ze mas uklidit ty boty na verande?
Jestli sem budu muset jit jesté jednou, tak uz dostanes jako posledné..."
T toto je referencni bod

|
Pochvaly ku vytkam: 9 n 1
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Télesny trest jako gesto
Neboli, neboli...

\]'. %

Prirozena reakce:
Serezat jako Zito!

Lepsi je zvladnout to
argumentacne:

"Ja jsem snad chtél, aby
to bolelo?! Ja jsem chtél,
abys védéla, Ze js1 to
udélala Spatné. A to ted’ka
viS. Kazdopadné¢ mohu
piitlacit, jestli chceS. Mam

- piitlagit?”

Dale se to pifevede do
rozhovoru, kde uz dit¢ dava
pozor.
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Intermintentni podminovani, ob¢asné odménovani
vytvari trvalé vzorce chovani — vérnost firmé

i e KdyZ holub dostane zrno za kazde klovnuti
do terCe, tak toto chovani vyhasne, kdyz
nedostane odménu 100x.
KdyZ dostdva odménu nahodile — jeden z 10
— 100 pokusu — tak toto chovani vyhasina asi
\ po neuvetitelnych 100 000 klovnuti do terce!

Pigeon Operant Chamber

gamblering

laska (nedosazitelny, obCas odménujici objekt)
mentalni anorexie (odménujici pohled na vahu)
Séf/rodic, ktery chvali jen obcas

Intermitentni podminovani vytvari silny prozitek sekundarni odmény.

Takto funguje:

Manazerovi se nevyplaci odménovat kazdy spravny ukon.
Zameéstnanci pak ztraceji identifikaci s firmou
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Kognitivni disonance
Leon Festinger (8. kvéten 1919 — 11. tinor 1989)

Jsou-li dvé kognice v rozporu, vznika
napéti mysli (kognitivni disonance),
které jedinec Casem reSi zménou jedné
kognice.

Je-l1 v rozporu m¢é chovani s mym
nazorem, objevi se neptiijemné napéti.

Napriklad manzel, ktery nikdy nebyl
nevérny, se spusti se sekretarkou. Jeho
manzelka by na to nepiisla, kdyby on nebyl
v napéti. Je divny, tak mu proSmiruje
mobil.

On 1 ona délaji néco, co nikdy délat
nechtéli = kognitivni disonance
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Z. teorie kognitivni dissonance vyplyva

Zména chovani, pokud je alespon casteCné dobrovolna (napr. obchod),
vede ke zméné postojui.

AmeriCti vojaci neménili své postoje v tézkych zajateckych zalarich
Vietnamu, ale vraceli se zcela pro-komunisticky indoktrinovani z
mirn¢jSich taboru, kde ale byla moznost ziskat vyhody (misku ryze) za
referat prot1 americkému imperialismu.

Mirné donuceni s ,,obchodem* vede ke zméné postoju
Tvrdé donuceni nevede ke zméné postoju

Détt pod tvrdym vychovnym dohledem nezvnitifiujyi postoje vuci
hrackam.

Represe versus zmeéna postojli u korupce (http://korupce.klimes.us)
Z.a prachy si koupime télo zaméstnance ne jeho dusi
Vyrazné preplaceni nevede k identifikaci s firmou (zméné postoje)
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Poledni démon
zalm 91,6
Zhouba (demon/nakaza) uchvacujici o polednach.

DY TV 2DP

* T T
ketev jasud cohorajim

Jiz mnichy ve 4. stoleti v Egypté -

ruzné jevy, které provazi ztrata motivace
uprostired dne versus uprostied zZivota:
circadianni utlum o polednim horku

VErsus
krize egovztazné motivace (identity)

Zaménuje se téz s: prokrastinace, vyhoteni, lenost, deprese (rozlada)
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Détem v pracovni dny chybi dvé hodiny spanku
Neni divu, Ze v 11:00 maji umakartove celo.
Otazka koho trestat? Problém nejCastéj1 v rodicich.
Vypinat internet v 21:00!

Spankova deprivace je jeden hlavni zdroju rozlad a zivotni
nespokojenosti dospelych

Navic nejsou schopni se potkat ani veCer v posteli.

Spolecna loznice - dét1 a rodice

Pretaceni denniho rytmu - oddalovani spanku kvuli pfijemnym staviim
pred usnutim

Skrivani - rychly nastup melatoninu na vecer

Sovy - pomaly nastup melatoninu vecer, pomaly ustup rano

Preuceni skrivani (vysokoskolska kolej) - prekonavaji 1. spankovou vinu
ccav 21:00 a chodi spat v 23:00
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VWake Propensity

Circadian’
Alerting | T ] ]l
signal b

Jam JIpm
Awake

Edgar Ohd, Dement AT, Fuller CA, ot al, Effect of SCH lesions on sleep in squimal monkeys:

evidence for apponent process in sleep-wake regqulation. J Aewmscd. 1993:13:1065- 1079,
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Prozivani normalniho zdravého ¢lovéka
dobra nalada +

S

neutralni nalada O

Spatna nalada —

Teorie well-being ukazuji, Ze lidé maji nastaveny emocionalni systém tak,
aby bez ohledu na absolutni stav Clovéka kolisal mirné nad nulou.

Takto Clov€k je pozitivné ladén po vétsinu doby, ale obcCas se propadne
pod nulu (Cervena Sipka). Objevuje se prirozena emocionalni indikace —
,,Délas to dobre, mas dobré pocity. Délds to Spatné, mas Spatné pocity. “

Clovék svymi uvahami (,savéim mozkem“) je schopen si v
omezené mire navodit jak pocit stesti, tak nestesti
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Normalni versus subdepresivni ¢clovék

dobra nalada +

neutralni nalada 0

Spatna nalada - |

Zatimco normalni ¢lovék ma jeden propad do Spatné nalady, vétSinou
divodny, tak subdepresivni lidé maji takové propady Ctyfi jen proto, ze
jsou na hrané prozitkové nuly. TFi plané poplachy, jen jeden diivodny.

Plan¢ poplachy:
—vyzaduji zvySenou pozornost okoli

—kdyz okoli nefunguje, tak se radéj1 upina na véci

—vedou k chaotickym obrannym reakcim — impulzivni vybuchy
—neschopnost flow — prace studia, protoze v tom brani citoveé propady
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Subdepresivni typy

Neni to Cista deprese, ale prozitky jen malokdy se dostanou nad nulu
Nic je nebavi, mouchy snézte si mé - chybi ¢inorodost (vrtulka v zadku)
Sklon k manipulacim (sebelitost, pocity naroky)

Sklon k vyhybavému chovani (,,lenost*)

Pozitivni motivace je nebere, ale funguje motivace strachem a trestem
Casto nasledek citové deprivace v détstvi ¢i rozvodu rodi¢t

Podobné jako hyperaktivni déti jsou citlivéjsi na ztratu nez na
odmeéenu

Tedy napfed dame ditét1 pytlik bonbonu pred zacCatkem uceni a
domluvime si, Ze za kazdou chybu musi jeden bonbon odevzdat.
Musi to byt dimenzované tak, aby mu vzdy néjaké bonbony zustaly.
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Trest versus odpusténi

V mordlce se rozliSuje prirozeny trest, coby pfirozeny neprijemny
nasledek Cinu, od uméleho trestu, ktery dava trestajici autorita (vyprask).

Pfirozeny trest mize byt nekonecné dlouhy, napfiklad zmrzacCeni pri
autohavarii.

Umély trest se odvozuje od nebezpecnosti Cinu, kter¢ ma kompenzovat.
Dnes je kradez chleba prestupek, ve stiedovéku se za to sekaly ruce.
Kdyby ve stfedovéku kradez chleba byl prestupek.... :-) Tedy prumérna
tize trestu v dané dob¢ je nepifimou vypoveédi podminkach, ve kterych lidé
zili,

Odpusténi viny versus trestu jsou dvé ruzné véci. OdpuSténi ma
charakter citoveho piijeti referenCni autoritou - spoleCnosti, manzelkou,
Bohem ap.

Sice js1 neumyl nadobi, jak jsem ti fekla, ale do toho kina béz.

Jeronym Klimes: Odmény a tresty- 40



Pary s distribuci viny
partnei1 mezi sebou, nebo matka-syn
Kluk a holka si domluvi schuzku:
,dejdeme se jako posledné. *
,Jasne "
Oba na schuizku prijdou, ale nesetkaji se. Vznikne zlo a to vzdy
vola po urceni vinika, ktery za to muze.

Pt1 vyjasnovani se ukaze se, ze kazdy z nich jinak pochopil vétu:

Ona cekala v kavarné, kde stravili cely vecer.
On stal u kasny, kde si tehdy dali sraz.

Nyni je jasné, proC se nemohli potkat, 1 kdyz oba prfisli v€as. V tomto
okamziku se objevi napéti, které¢ se muze pokusit nékdo z nich redukovat
tim, Ze fekne:

., Stejné je to tvoje vina, ty jsi to Spatné pochopil(a). “
Ted je zteymé, kdo je nositelem viny a kdo distributorem.

Zaroven muzeme orientaCné predpokladat, Ze nositel viny bude

deflektor a jeji distributor bude retroflektor.
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Z.arxici o€i jeho narocne, le€ SPastné zeny

#

I

Motivaci je triumfalni pocit, kdyzZ je obdivovany (paleosavCi odména)
Nositele viny neni moZno motivovat pozitivné €1 ho presvedcit.
Velmi Spatné se necha motivovat argumentaci - je to tak spravne

Jakz takz funguje motivace strachem a bolesti (plazi).
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Orientacni odhad miry distribuce viny
Jestlize jeden z paru moc vycita, pak nositel viny:

1) zvySuje vlastni usili vyhovét distributorovi, zavdéCit se mu a
uspokojit jeho prani. (Kratké obdobi - cca pul roku)

2) resignuje a stahuje se do sebe, vyhyba se rozhovoru a kontaktim
s distributorem. Typickym obrazem je muz, ktery se po prichodu z prace (z
hospody) zavre v diln€, u pocitace, u vcel ap., zatimco manzelka s1 st€zuje
na samotu, na pocit, ze z1ji vedle sebe, a ne spolu ap.

3) objevi se odpor k sexu s distributorem, ale nesnesitelné roste
sexudlni atraktivita jinych lidi. Zacne spavat radéji na kanapi pred
televizi, aby nemusel do loZnice, vymize si1 oddélena loze ap. Paradoxné
ale zaroven narusta atraktivita mimopartnerskych vztahu, jinych zen c¢i
milenek.

4) ztrdaci se pocity Zarlivosti, objevuje se lhostejnost a apatie k myslence,
Ze by s1 distributor nasel milence, milenku.

5) impulzivni fyzické ndasili. Zatméni pred oCima, rana pésti, rychlé
opadnuti agrese, masivni vycitky, od¢inovani viny.
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Typicke pro tyto pary je:
dusno
partnerskeé ritualy ukazovani emoci
asymetrie ve vzdalenosti
absence hadek
Nikdo s1 s tim nevi rady! Ani matka, ani syn ap.

Rozdil mez1 vytkou a postéZovanim si €1 prosbou
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Pichlava distribuce viny
Nekteré zeny bezduvodné vycitaji pi1 jakékoli frustraci. Hodnotici
vyroky jsou automatickou reakci na vlastni nespokojenost:

TAK CO MATE
ZA PROBLEM?

* PostéZzovani si a prosba:

,,Dneska m¢ od rana boli
zada. NebudeS mit chvilku
meé namasirovat?‘

Vytka: ,,Od rdana m¢ boli
zdda a ty js1 mi ani
nenamasirujes zada!
Sobce!“ Jinymi slovy: Muz
muze za bolest zad. Bud’ j1
zpusobil, nebo neodstranil.
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Jak se da zménit vytka v pochvalu
Altruistické manipulace s détmi

Blizime se s Erlankem k pfechodu. Kdyz jsme tak 10
metri od n¢ho, tak se ho zeptam: Erlanku, a to vis,
Ze auta jsou nebezpecCna?

48 EK: Ano.

N JK: A co by ti mohly udglat?

EK: Ptejet a byl bych v nemocnici.

g JK: Co d€lame na prechodé?

EK: Musime se rozhlédnout, jestli nejede auto.

A zrovinka zrovna stojime na pfechodu a Erlanek se
rozhlizi jak o zivot.

JK: J¢, ty js1 tak Sikovny...

KdyzZ je na to Cas a trpélivost tak je to lepSi varianta
nez klasicke: "Kam to lezes, ty debile! To nevis, ze t¢
muzou auta zabit?!!!"
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ExKklusivita place
Altruisticke manipulace s detml
Zofka (>2 roky) ma takovy ten plac, C
JK: Jééé, Zotka place! Ja budu taky
JK: Béee, beee.
ZK: Ne, ty ne. Ja a.

ZK: Ne, ty ne.
JK (smirlivé): Tak dobra, tak budes
Zofka bud’ nic nebo slaby ndznak.

ZK: Ne
JK: Dobra tak ty...
a je po placi.

tohoto pravidla se spontaneita plac
nemisitelnosti emoci.

Jeronym Klimes: Odmény a tresty- 47



Manipulace s détskou antimanipulaci

Altruistické manipulace s détmi
Jdeme zeSerelou ulici, kde se déti zaCinaji bat.
JK: Erlanku, bububu. (bez emoc¢ni intonace)
EK: Ja se nebojim!
JK: Bububu. (bez emoc¢ni intonace)
EK. Nebojim, nebojim...

Lepsi varianta nez:
Neboj se, Erlanku, vzdyt js1 velky kluk! Velci kluci se neboji.

Nebojim - je obrana proti mému pokusu nahnat mu strach, nastésti to
funguje 1 prot1 bubakiim. Emoce se Spatn¢€ michaji.
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Jak udrzet v pozornosti stredoskolske studenty

Altruisticka manipulace prof. Mrzeny
Prof. Mrzena m¢l pied sebou vzdy zasedaci poradek a prednasel. Kdyz
vidél, Ze nékdo neposloucha, tak se ho zeptal:

NemysliS s1, doufam Vinciku, Ze Kafka

byl n¢jaky druhorady pisalek?

e - . JV (Naprosto zmaten spolehajic se jen na
svou kratkodobou pamét piedchozi véty):

Kleinova | Kozlova Syadina Janiéek

Sl [ [ | ™Neeeee, rozhodné ne.”
u . | _ VM: To bych t1 ani neradil, protoze Kafku
i | || S v wew | znaji 1 v Americe. Cetl jsi jeho romaén
o T [ | (e e ] AAMETIka?
JTV: Ne
w1  VM: To je Skoda, protoze to bych t1 dal z
fleku jedniCku.

a Vincik, co sed€él za mnou, daval zase chvili pozor. Bez vytky €1 pokarani.
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Rodinné pribéhy versus teorie

aneb neni kyselina jako Kyselina

Uz nevim, co kluci na katedie vyvedli, ale za trest dostali myti rajonu.
To s1 vezmete mazlavé mydlo v kyblich, kydnete to na podlahu a vSude to
rozmazete. Tak to 1 oni udélali, ale gumam to priSlo malo. Pry je tam Spina
zazrana, a ze na to nemaji vzit psa Rexe, ale kyselinu. Hmm, ale kde vzit
kyselinu solnou, co se s ni Cisti zachody??? Nu, coz. Tak je gumy poslali
do vozoveho parku, kde si méli vyfasovat kyselinu do akumulatoru.
Kyselina jako kyselina.

Kluci to udélali. Vylili tam ty kyseliny z demiZonu asi pét litri. Stiplavy
puch se nedal vydrzet, protoze jste s1 pripadali jak v baterce od auta. Opét
to cele vymydlili mydlem. A hle? Jake prekvapeni: Co to? Co to?
Dlazdicky nebyly zativé bile. Mouti véru, celd, celicka chodba byla
popelave naSedla. A to uz neslo umyt vibec. Nikdo to nechapal.
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Jinymi slovy, mili studenti

CaCO; + HCI — Ca(Cl,

CaCO;+ H,SO, — |CaSO,. 2 H,O

HCI + Spina tvori dobie rozpustné chloridy

H,SO, + Spina tvori Spatné rozpustné sirany, jako naptiklad sadrovec

Co by se stalo, kdyby byl sadrovec dobfe rozpustny?

Budete si to pamatovat?

Emory university - national narratives
Znalost rodinnych pribéhu je nejlepsi prediktor akademické tispésnosti.
viz napt. narodnipribehy.klimes.us
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Test "vite?"

Rodinné neformalni rozhovory jsou nejsilnéjSi vychovny nastroj, ktery
rodi¢e maji. Jejich uCinnost je doloZena vyzkumy od vyssi akademicke
uspesnostt az po citovou stabilitu. Naopak jejich pritomnost dramaticky
klesd v rozvodovém obdobi, kdy rodiCe maji jin¢ starosti nez vypravet
détem o svem mladi a détstvi.

Marshall et all. (2003) prinasi testovaci skalu "Vite?", ktera zjiStuje
fungovani téchto rozhovoru. Tato Skdla ma nejenom védecky vyznam, ale
miuze poslouzit jako inspirativni seznam témat, které je vhodné s détmi
prilezitostné prochazet pri spoleCnych aktivitach.
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Test "Vite?"

Odpovézte prosim nasledujici otazky zakrouzkovanim odpovédi Ano ¢i
Ne. I kdyz znate odpoveéd’ na otazky, na které se vas ptame, nepisSte je na
formular. Nas pouze zajima, zda ji znate.

1. Vite, jak se vasi rodiCe seznamili?

2. Vite, kde vyrustala vaSe matka?

3. Vite, kde vyrustal vas otec?

4. Vite, kde n€kdo z vasich prarodicu vyrustal?

5. Vite, kde se seznamili alespon jedni z vasich prarodicu?

6. Vite, kde se zenili vasi rodice?

7. Vite, co se délo, kdyz jste se mél pravé narodit (okolo cesty do
porodnice ap.)?

8. Vite, jaky je puvod vaseho yména?

9. Vite, co se délo, kdyz se narodili vasi sourozenci?

10. Vite, komu z vasi rodiny se nejvice podobate?

11. Vite, kdo z vasi rodiny ma nejpodobné&;si povahu jako vy?
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12. Vite, jaké choroby €1 zranéni prodé€lali vasi rodiCe, nez jste se narodili?
13. Vite, jaké poucCeni s1 vasi rodiCe vzali z jejich dobrych ¢1 Spatnych
zazitka?

14. Vite, co se piihodilo vasim rodi¢tim, kdyZ chodili do Skoly?

15. Vite, z jakeho naroda pochazi vaSe rodina? (napr. Ceska, romska,
némecka ap.)?

16. Vite, kde zamlada pracovali vasi rodice?

17. Vite, jaka ocenéni ziskali vasi rodiCe zamlada?

18. Znate jmena Skol, do kterych chodila vase matka?

19. Znate yjmena Skol, do kterych chodil vas otec?

20. Znate néjakou historku o pribuzném, ktery nepochopil vtip, nebo se
jinak ztrapnil? (Do you know about a relative whose face “froze” in a
grumpy position because he or she did not smile enough?***)
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Sebeodmeénovani, sebetrestani

Pozor na sebenenavist!

Nevhodné techniky

Sebelitost
Nadavani sobé samému

Vhodné techniky

Rizen4 samomluva

Vlidn¢ sebepremlouvani

Omluva sob¢ samému

Monitorovani miry zatéze Ci1 pietizeni
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Dékuji Vam Za Pozornost

“...a pro ty, ktefi jesté nepljdou spat,
coZ nepochopim, vysilame taneéni hudbu.”

PhDr. Mgr. Jeronym Klimes, Ph.D.
jeronym.klimes@seznam.cz http://www klimes.us
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Anotace

Americky neurovédec Paul MacLean predstavil mozek jako trojvrstvou
strukturu, kde kazda vrstva odpovida urcité evoluCni minulosti. Plazi
mozek odpovida druhohordam, starSi savéi mozek tretthoram a nejmladsi
neosavCi pak Ctvrtohoram. Tomu odpovidd 1 ruzné prozivani trestu a
odmén.

Tedy fyzicka bolest ¢1 strach na urovni plaziho mozku odpovida v
zamestnani platu. Za penize s1 sice muzeme koupit télo zaméstnance,
dokonce 1 Zeny, ale ne jejich dusi €1 srdce.

Jeho srdce a oddanost zameéstnance ziskavame, kdyZz pouzivame
odmeény odpovidajici starSi savC€i vrstveé naseho mozku. Tam jde predevsSim
o citovou naklonnost, prijeti ¢1 odmitnuti. Na této urovni je tieba vyuzivat
predevSim intermintentniho podminovani, kdy manazer odmeénuje jen
obCasny spravny vykon a vytvari pocit rodinné €1 kolektivni sounaleZitosti.

Na urovni neosavCiho mozku odmeénujeme ¢i trestame zameéstnance,
kdyz pracujeme s jeho egem, hrdosti, profesnim sebevédomim a postoji.
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Ty ovliviiyyjeme kognitivni disonanci a tim, ze davame zaméstnanci takoveé
ukoly, které pln€ vyCerpaji jeho schopnosti.
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